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1.RESENAHISTORICA

La Empresa de Generacion Eléctrica, S.A. (EGESA) surge mediante la Resolucién de
GabineteNo. 23 de29demarzode 2006,la cualfue publicadeen GaceteOficial No. 25,515

del 31 de marzo de 2006, para la prestacion del servicio publico de electricidad, tomando
como referencia el marco regulatorio e institucional definido en el articulo 129 dg6 de

3 de febrero d&997.

Esta resolucidén autoriza la expedicion del Pacto Social mediante el cual se constituye a
EGESA, gozando de igualdad de condiciones con respecto a las distintas empresas en el
sectomprivado,creandoseomounasociedacainimacuyocapitalsociales100%del Estado
Panamefio.

(QUIENES SOMOS?

La Empresa de Generacion Eléctrica, S.A. (EGESA), se dedica a la prestacion del servicio
publico de generacion de energia eléctrica, y como tal participa en el Mercado Eléctrico a
nivel de Mercado Mayorista.

Las oficinas administrativas de EGESA se encuentran en la Via Ricardo J. Alfaro, Torre
Edison Plaza, piso 8.

MEMORIA 2017- EGESA 2




— MISION |

2 DIRECCION ESTRATEGICA

— - S - —

ASerunaempresale generaciorde energiaeléctricade calidad,quepermitala

Adiversificacionde la matrizenergéticantroduciendanuevagecnologias

ADar el maximovalor ala inversionde nuestrosaccionistagEl Estado)utilizandotecnologia
modernacon personahacional

ACompetiry participar en igualdad de condicionescon el sector privado en las distintas
actividadeglela prestaciérdel serviciopublicode electricidad

— VISION |

E— = = E— - —

ASERVICIO DE CALIDAD i enla generaciénde energiaeléctricade maneraconfiable,
segurasostenibley renovableparael desarrollodel pais

AMODELO DE EXCELENCIA i en la administracion pablica, con compromiso,
integridad,justicia, excelenciay transparencian nuestragestion Impulsarel crecimiento
econdémicadel pais

AEXCELENCIA DEL RECURSO HUMANO i altamenteresponsablescapacitadosy
comprometidogonlos objetivosdela empresa del pais

— VALORES |

E— = = E— - —

ACOMPROMISO : Servimoscondedicacioral trabaja
AINTEGRIDAD : Trabajamosonresponsabilidad

AJUSTICIA : Velamospor el estrictocumplimientodela Ley.
AEXCELENCIA : Nos mejoramosapacitandonosontinuamente
ATRANSPARENCIA : Entodosactosdela empresa

OBJETIVOS )

ASer una empresa Estatal, moderna con un rol activo en el Mercado Eléctrico
Panamefio

ABrindar apoyoa las instanciasrelacionadason el sectorenergia(SecretariaNacional de
EnergiaETESA,CND, ASEP, entreotros)

AContribuir en las solucionesenergéticasjue se requieranparagarantizarel abastecimiento
oportunoy adecuadale electricidaddel Pais

R
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3.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Junta Directiva

Eyda Varela de Chinchilla Presidente
Victor Urrutiai Secretario
Francisco Sierra Tesorero
Alvaro Aleméni Director

Deyva Gonzélet Rep. De trabajadord

JUNTA
DIRECTIVA

Empresa de Generacion Eléctrica S.A

Q EGESA

GERENCIA
GENERAL

AUDITORIA
INTERNA

RELACIONES
PUBLICAS

ASESORIA
LEGAL

GERENCIA DE
OPERACIONES
Y PROYECTOS

PLANTAS

PROYECTOS

MERCADO
ELECTRICO

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

PRESUPUESTO ADMINISTRACION
COMPRAS CONTABILIDAD
Y FINANZAS
MENSAJERIA TESORERIA
INFORMATICA
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4.LOGROS Y RESULTADOS PORAREA
4.1 GERENCIA DE OPERACIONES Y PROYECTOS

La Gerencia de Operaciones y Proyectos, se divide en dos secciones principales:

Operaciones Plantas de Generacién
Mercado Eléctrico
Planificacion
Gestion Ambiental
Supervision

Seguridad Industrial y Salud Ocupacional

Proyectos

La seccion de Operacioness la encargada de supervisar, dirigir y garantizar la operacion
segura y confiable de las Plantds generacion existentes, como también del velar por el
cuidado de sus activos.

El departamento de Mercado Eléctrico se encarga de la verificacion de las transacciones
econdmicas registradas en el mercado eléctrico y la identificacion y aplicacion de
opottunidades de negocios en las ventas de los productos energéticos (potencia y energia).

El departamento de Gestion Ambiental esta a cargo de garantizar que las plantas existentes y
los proyectos cumplan con los requerimientos ambientales y sociales sadgaveé

1 Laelaboracion de términos de referencia para la realizacion Belfs

1 La seleccién de consultores ambientales iddneos, para la realizacion de los EsIA, las
Auditorias Ambientales y otros servicioscesarios.

1 Seguimiento y control de la caliddé los servicioprestados.

Ejecucidn de planes de manajmbiental.

1 Efectiva coordinacién con el Ministerio de Ambiente y otras instituciones sectoriales
involucradas.

=

El departamento de Seguridad Industrial y Salud Ocupacivela por la identificacion
evaluacion, analisis de riesgos ocupacionales y las recomendaciones especificas para su
control, d@ravés de aplicacion medidas preventivas y visitas de inspeccion a las areas de
trabajo para garantizar la calidad y normal desarrollo dectasdades.

I
MEMORIA 2017- EGESA 5




4.1 PLANTAS

4.1.1.1Turbinas de Gas Panaméa

Aspectos relevantes en el afio 2@E7las Turbinas de Gas

INFORME TECNICO SITUACION ACTUAL DE LAS TURBINAS DE GAS

En el afio 2006, luego de conversaciones entre el Estado panamefo y AES Panama, aeliéeda alediante

el cual se traspasa a titulo gratuito a EGESA la Planta termoeléctrica denominada Turbinas de Gas Panama,

ubicada dentro de la Subestacion Panama. AES habia anunciado con anterioridad su intencion de cerrar dic
Planta por diversos motigoEs entonces cuando se constituye la sociedad anénima denominada Empresa d
Generacion Eléctrica, S.A. (EGESA) donde el 100% de las acciones son del Estado.

Con la obtencién de la Licencia Industrial el 28 de agosto de 2006, EGESA queda constituitd gehtnn
traspaso de las Turbinas, se efectlan las reparaciones necesarias para dejarlas operativas y disponibles €
Mercado Eléctrico panamefio.

En ese mismo afio (2,006) se entrega oferta para participar en la asignacion inicial del Servicidcapiial
de Reserva de Largo Plaza (SAERLP), en el mes de diciembre, comprometiendo 40 MW para el afio 2007
Posteriormente desde el afio 2008 solo se comprometian 17 MW, dejando siempre la posibilidad de que, ar
la eventualidad de dafio de alguna d€labinas, la otra pudiese garantizar el compromiso de esta asignacion
al SAERLP y evitar incumplimientos.

De hecho, este era por su costo la Unica opcién de participar en el Mercado y obtener ingresos ya que debi
al tipo de combustible (diésel) que iz@n estas unidades, los costos de la energia no la hacian competitiva
para obtener un PPA en actos de concurrencia.

Los primeros afios, 2008 hasta el 2010 se pudieron obtener buenos ingresos por este Servicio Auxiliar. S
embargo, con la entrada de nuesotres a nivel de generacion, los requerimientos a este servicio se fueron
repartiendo entre agentes con la consecuente reduccién en ingresos para EGESA.

El principio en que se basaba la asignacién de EGESA al SAERLP era ganar sin necesidad deigenerar. S
embargo, la realidad fue otra, dada las condiciones del Sistema Eléctrico Panamefio, donde la demanda
energia crecia y los nuevos proyectos de planta de generacion no acompafnaban este aumento, sobre todo e
estaciones secas cuando los nivelesadeeimbalses de las hidroeléctricas se reducian hasta niveles de

inoperancia, ocasionando el uso de las unidades térmicas como las Turbinas de Gas.
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Como hemos visto, con los altos costos del combustible diésel que impedian obtener competitividad y;I
0s

incapacidad de ganar PPA que garantizara la rentabilidad de EGESA y aunado a los altos pagos de los contr
para la Operacion y Mantenimiento, Reparaciones, Repuestos, etc., a duras penas quedaban recursos suficie
para gastos y operacion de la propiani.

Lo antes descrito, con un Mercado Eléctrico que deja ya sin cabida plantas como las Turbinas de Gas (que

funcionan con combustible diésel), es el corolario de una condicion inexorable, la cualeee ale las
Turbinas de Gas que, desde su entadn Operacion en el afio 1983, brindaron al Pais sus multiples beneficios
(arranque rapido, arranque en barra muerta y entrega de la produccion en el centro de carga del Pais), que
se han ido perdiendo con la entrada de nuevas Plantas eficientes.

Por utimo, la formalidad del cierre de la Planta se da en consecuencia con los siguientes hitos:

V EGESA es notificado medianResoluciérAN No. 8670Elec., de laCANCELACION de la
Licencia de Generacion de las Turbinas de Gas Panama.

V El sédbado 13 de juniambas Turbinas son declaradas indisponibles al despacho.

V El mismo dia, se procede a desconectar el Transformador T4 del Sistema Interconectado Nacional,

en consecuencia, finaliza la operacién de las Turbinas.

V  Inicia un proceso en cumplimiento con el Reoga de Adecuacion y Manejo Ambiental
(PAMA) que contempla el Plan de Abandono, mismo que fue aprobado por ANAM mediante
Resolucién Administrativa DIPROGRAMA-N#0032015 del 27 de febrero de 2015.

La Planta Turbina de Gas, ocupa un area perimetral déatt® Subestacion Panama, donde llega la recien
inaugurada tercera linea de ETESA. Esta por falta de espacio, requiere esta area actualmente ocupada par

desarrollo de mejoras continuia de la subestacion.

El area adyacente a la Planta ha experimentadtesarrollo urbanistico residencial con barriadas y P.H que

se afectarian con esta Planta por los efectos del ruido y las emisiones contaminantes.

Con el cierre se evitan futuras reclamaciones tanto de ETESA que requiere el area ocupada por las Turbin

como por los residentes del area.

El retirar como se ha ya explicado las Turbinas de su ubicacién actual, evitara incurrir en afectaciones a |

poblacién que vive en los alrededores de la misma, la salud humana que se podria afectar por ruido

contaminaci@ ambiental de los gases de escape de la chimenea son otra afectacién que se evita con el cierre

retiro de las Turbinas.

I
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Adicionalmente a lo antes expuesto, se cumplié con el procedimiento de subasta de las Turbina de Gas, exigido
por la Ley 22 de 200ue regula las contrataciones publicas en el portal de panamacompra que detallamos a

continuacion:

Primer acto por $5,000,000 Balboas declarado desierto €0&28016

Segundo actgor $3,500,000 Balboas declarado desierto €1%2016

Tercer actopor 3500,000 Balboas declarado desierto ell@72016

Cuarto acto basado en un aviso de intencién para contratacion directa por $2,500,000 Balboas el cual también

se declar6 desierto.

Y luego de considerar que:

Dichas turbinas, ya no son competitivas emetcado eléctrico por su alto consumo de combustible
2. No son ecolégicamente compatibles en un entorno donde se esta rodeado de barriadas, a las que tanto
las emisiones como el nivel de ruido tienen impacto significativo
3. Que ya se hicieron intentos pdwnarlas a el gobierno de Venezuela, la ACP y hospitales, resultando

negativas dichas gestiones.

n

En vista de lo anterior, al no poderdisponer de esta planyta de otra forma, La Junta Directiva dio instruccione

para que se venda por el valor de sus mete¢edecir como chatarra.

Imagen 1-2 Planta Turbina de Gas
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4.1.1.2 PlantaSolar Sarigua

4.1.1.2.1Mejoras implementadas

1- Trabajos de restructuracién de la limeapunto de interconexion.

Trabajos realizadospor corto circuito en el fusible que alimenta los medidores SMEC y Recerrador en punto
interconexion PSS.

o /
/ \ -
T
[ e 3 \

Imagen 34 trabajos de arreglos punto de interconexion Parita

2- Trabajos de reparacion de Transformador Principal PSS

Martes 14/03/2017 en verificacion de equipos realizada a la pg13ts pudimos percatar la fuga de Aceite
del transformador # 1 ubicado a wstado de los inversores #1 ¥ dstaba afectando el cual se tuvo que sacar
la planta de linea por emergencia para evitar un-cintaito o alguna explosion en el area.

Imagen 56 reparacion de Transformador Principal PSS
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5- Reparaci@ de las Tarjetas del Multiplexor

Para tener mayor respaldo en las comunicaciones con el Centro Nacional de Despacho Panaméa

Imagen 7-8-9 Reparacion de las Tarjetas

6- ESTUDIO DINAMICO Y FLIKERS

Para el cumplimiento del codigo fotovoltaico Nacional se trabajo en pruebas para verificar el estudio dinamicg
y de flikers de la planta.

Imagen 1011 Estudio DinamicoRealizado
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4.1.1.2.2Gestién Ambiental

Pago del canon anual por la concesion de la Administracion Parque Nacional 8anideae encuentra la
planta.

Imagen 1213 entrega de Insumos al Mninisteriale Ambiente

PODA PSS

Para despejar la linea y evitar cortocircuitos por el roce de los arboles con la linea ya que por normativas ¢
seguridad se debe de tener sientpilénea despejada de la maleza.

Imagen 1415 Poda realizada en la Lineae Interconexion
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4.1.1.2.3Gestion de Seguridad Industrial

Mantenimientos de Extinores

Anualmente se verifican todos los extintores de la planta patargilimiento de las normas de seguridad y
asi poder afrontar cualquier emergencia dentro de la planta

Imagen 1617 mantenimiento ¢k extintores PSS

4.1.1.3Gestion Social

Visitas de Estudiantes

Anualmente por razon social de la empresa se comparte con estudiantes de todo el pais charlas educati
mostrandoles tan hermoso proyecto como lo es planta Solar Sarigua.

Imagen 18-19 Visita de estudiantes a la PSS
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Imagen 20-21 Visita de estudiantes a la PSS

Razén Social EGESA 2017

Giras Educativas Planta Solar Sarigua

GRUPO PROVIN |# DE

ENTIDADES S CARRERAS CIA ESTUDIANTES
Secundari

Instituto San Agustin a Bachiller David 75
Secundari

Instituto Nuevo Amanecer a Bachiller David 35

Centro Regional Universitario ¢ Universit

Azuero aria Sistemas Electronicos | Los Santos| 25

Universidad Tecnoldgic Universit

Panama aria Industrial Panama |3

Universidad Nacional d Universit

Veraguas aria Cultura Veraguas |14
Universit

Universidad del Ismo Panama| aria Industrial Panama |11

Universidad Tecnoldgica @ Universit

Panama aria Electromecanica Panama |8
Universit | Estudiantes Lidere

CATHALAC aria Panama 2017 Panama |26

Escuela Bilinglie Primaria

Colon Primaria |En Formacion Colon 12

Universidad Nacional d Universit

Chiriqui aria Negocios Internacionaleg David 15
secundari

Primer Ciclo de Ocu estudiant( a Bachiller en Ciencias Herrera 26

Universidad Tecnoldgica ¢ Universit

Panama aria Ingenieria Mecanica Panama |28

TOTAL 278

I
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DONACIONES A LA ALCALDIA DE PARITA DE BEBIDAS PARA LOSDESFILES CIVICOS

Anualmente se realiza como razon social por parte de EGESA la entrega de donativos (bebidas) para estudiantes
gue participan en el desfile civico del 4 de noviembre en el distrito de parita.

Imagen 2223 de donaciones Alcaldia de Parita

I
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4.1.2PROYECTOS

4.1.2.2Proyecto Hidroeléctrico Bocas del Toro (Antes Bocas del Toro Energia

Siguiendo las indicaciones emitidas por el Gobierno Nacional en comunicado del 27 de diciembre de 2016
mediante Resolucién de Consejo de Gabinete No. 30 del 4 de abril dgp@blidala en la Gaceta Oficial

28255 del 10 de abril 2017 (la cual adjuntamess);autorizé a la Empresa de Generacion Eléctrica, S.A.
(EGESA), suscribir el Acuerdo de Terminacion por Mutuo Acuerdo del Contrato de Asociacion N@.72014
con la Sociedad Odebredtdtin Finance, S.A.R.L.

Por lo cual, el 02 de mayo de 2017, la Empresa de Generacién Eléctrica, S.A. y la sociedad Odebrecht Lati
Finance, S.A.R.L, firmaron al Acuerdo de Terminacién por Mutuo Acuerdo del Contrato de Asociacion 2014
07, siendo este refndado por la Contraloria General de la Republica el 09 de mayo de 2017.

Como parte de las obligaciones contenidas en Clausula Segunda del Acuerdo de Terminacion, las parte
acordaron que fueran traspasas todos los permisos, licencias y concesioriéscikdiad Bocas del Toro
Energia, S.A. a EGESA, incluyendo el Cambio de promotor de los EslA, aprobados mediante Resolucion
DIEORA 1A-1102013 de 21 de junio de 2013 y Adecuaciones al Proyecto Hidroeléctrico Bocas del Toro,
aprobados mediante Resolucion DIEA 1A-073-2015 de 31 de agosto 2015; cuya solicitud fue aprobada
mediante Resolucion DIEORAIAM -027-2017 de 29 de mayo de 2017.

El 07 de agosto de 2017, se llevé a cabo el Cierre del Acuerdo de Terminacion por Mutuo Acuerdo del Contratg
de Asociacién 20107, suscrito entre EGESA y la Sociedad Odebrecht Latin Finance, S.A.R.L. Con lo cual
se perfecciond el Acuerdo de Terminacién gr nde la Devolucion de la Concesion del Proyecto

Hidroeléctrico Bocas del Toro al Estado Panamefio a través de EGESA, siendo entonces el actual Promotc
del Proyecto.

Imagen- 24 Bocas del Toro comunidad de Ceiba

I
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